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CONTENZIOSO IN CALO
E GIUSLAVORISTI
SEMPRE PIÙ POLIEDRICI
IL PROGRESSIVO SPOSTAMENTO
DELL’ATTIVITÀ LABOUR VERSO ALTRE PRACTICE
a cura di Tania Carola Meyer

A due anni dall’entrata in vigore del Jobs Act (con 
un bilancio da molti ritenuto in chiaroscuro), il 
calo del contenzioso è ormai un fatto notorio. Non 
a caso, per la stragrande maggioranza (75%) degli 
oltre 70 studi legali oggetto del presente Report, 
la consulenza continua a rappresentare la fetta 
più importante del business.
Un altro trend che emerge chiaramente 
dalle stime elaborate dal Centro Ricerche di 
legalcommunity.it è il numero sempre minore – e 

in costante calo – degli studi dedicati al 100% 
al labour (meno del 5% tra gli Studi oggetto de 
Report). In tal senso, secondo gli operatori del 
settore interpellati da legalcommunity.it, complici 
crisi e concorrenza, diversificarsi e sviluppare 
altre competenze e aree di business sono 
diventate un’opportunità per molti studi noti per 
la loro practice giuslavoristica. Un nome su tutti: 
Trifirò & Partners, che sta rafforzando le aree che 
si occupano di 231, governance, privacy, banche 



ed assicurazioni. Ma anche il diritto dello sport: 
per gli studi legali (in particolare quelli “multi-
specialistici”), il calcio e, più in generale, lo sport 
stanno assumendo sempre più rilevanza, al punto 
che alcune law firm (Withers, Tonucci, Chiomenti, 
BonelliErede solo per citarne alcune) hanno 
creato apposite divisioni.
Da segnalare anche il Risk & Compliance, da 
molti considerato la nuova frontiera del diritto del 
lavoro, e infatti alcuni studi (Clifford Chance su 
tutti) hanno sviluppato una best practice in quel 
settore. Il diritto del lavoro infatti è sempre più 
incentrato sulla gestione e prevenzione dei rischi: 
basti pensare alla normativa su alcuni temi di 
strettissima attualità - e cronaca anche giudiziaria 
- come il whistleblowing o la privacy.
Per quanto riguarda i lateral hire più significativi 
quest’anno, da segnalare l’ingresso nel 
giugno 2017 di Andrea Nicodemi (ex Capo 
dipartimento labour di King & Wood Mallesons) 
e il suo team nella boutique fondata da Roberto 
Ferrario e Paolo Provenzali, che diventa così 
“Ferrario Provenzali Nicodemi & Partners”, e il 
recentissimo passaggio, dal 1° settembre 2017, di 
Mario Scofferi (ex Giglio Scofferi) in Orrick, con 
la qualifica di of counsel.
Nel 2017, inoltre, non sono mancati importanti 
accordi di partnership. Dopo la fusione con la 
boutique milanese “Treglia Valle” a novembre 
2016 e l’ingresso dei nuovi partner Giorgio 
Treglia e Francesca Maria Valle, nel mese 
di luglio 2017, Lo studio LabLaw guidato da 
Francesco Rotondi e Luca Failla ha siglato 
una partnership di grande valore strategico con 
Marazza & Associati.  
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INDICE

RATING STUDIORATING DEL MERCATO SUI PROFESSIONISTI 

ROBERTO FERRARIO   |   A
«Professionista eccellente. Oltre all’indiscussa competenza e 
preparazione, ottima capacità di ascolto e di capire le esigenze del 
cliente. Grande reattività».

PAOLO PROVENZALI   |   A
«Ottima capacità di relazionarsi con i clienti e con i colleghi. Grande 
esperienza e disponibilità».

ANDREA NICODEMI   |   A
«Competente, attento, puntuale, flessibile. Grande attenzione ai 
risvolti nell’organizzazione aziendale. Grandi doti di business 
judgment: sa quando deve essere tecnico e quando deve essere più 
pragmatico e prendere decisioni».

ALTRI PROFESSIONISTI EMERSI NEL CORSO DELLA RICERCA
Jessica Christine Middlemas: «Tempestività e ottime capacità tecnico 
giuridiche»); Elisa Pansera; Patrizia Ortu

DIPARTIMENTO
I punti di forza del team sono:
1. specializzazione e attività 

in tutti i settori del mondo 
labour;

2. competenze tecniche, 
professionalità e tempestività 
di risposta;

3. conoscenza del mercato e del 
business aziendale;

4. presenza, disponibilità e 
reperibilità dei partner;

5. capacità negoziale.

NOVITÀ
Studio protagonista di uno 
dei più importanti lateral hire 
del’anno: a giugno 2017, lo Studio 
si è rafforzato con l’ingresso, 
quale Name Partner, di Andrea 
Nicodemi, ex Capo Dipartimento 
di King & Wood Mallesons, 
seguito da Jessica Middlemas 
(nuova Junior Partner) e Tiziana 
Bianca (Trainee), tutti provenienti 
dal team labour di King & Wood 
Mallesons. 

Media directories

C-
legalcommunity.it

B+ 5

FERRARIO PROVENZALI NICODEMI & PARTNERS
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SUDDIVISIONE 
ATTIVITÀ
LABOUR3

Q  10% Relazioni industriali/sindacali
Q  30% Contenzioso
Q  30% Consulenza**
Q  10% Contratti di agenzia
Q  20% Top management 
Q  nc*  Labour Restructuring
*Dato non calcolabile
**include Labour m&a

FATTURATO
GLOBALE

IN ITALIA (€M)1


-
Altri settori

100%
Labour

4
33,4% Trainee

1
8,3% Counsel

NUMERO
TOTALE

PROFESSIONISTI

12

1
8,3% Associate

6
50% Partner


Altri settori

ATTIVITÀ
LABOUR2

100%
Labour

FERRARIO PROVENZALI NICODEMI & PARTNERS
DIPARTIMENTO



Fonte: stime centro ricerche legalcommunity

INDICE

• 132 •

INGRESSI NEL DIPARTIMENTO  |   3
Nome. Andrea Nicodemi 
Carica. Name Partner
Provenienza. King & Wood Malleson
 
Nome. Jessica Middlemas
Carica. Junior Partner
Provenienza. King & Wood Malleson

Nome. Tiziana Bianco
Carica. Trainee
Provenienza. King & Wood Malleson

ROBERTO FERRARIO 
(foto),
PAOLO PROVENZALI,
ANDREA NICODEMI

CAPO DIPARTIMENTO

Roberto Ferrario (Founding e Name Partner), 
Paolo Provenzali (Founding e Name Partner), 
Andrea Nicodemi (Name Partner),
Elisa Pansera (Junior Partner),
Barbara Bottalico (Junior Partner),
Jessica Middlemas (Junior Partner)

NOMI PARTNER

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO
Sintesi delle interviste rivolte ai clienti

«Lo Studio ci segue dal 2012 con risultati 
eccellenti. Del team apprezziamo la preparazione, 
disponibilità, competenza, tempestività e 
reattività, flessibilità, nonché l’estrema attenzione 
ai dettagli».

«Struttura piccola, da boutique ma con 
un’organizzazione solida».

FERRARIO PROVENZALI NICODEMI & PARTNERS
DIPARTIMENTO
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* i professionisti possono essere attivi in più aree di specializzazione

PREVIDENZA SOCIALE |  B 
Team dedicato

12  •  100%
Partner dedicati

6  •  100%
NOMI PARTNER
Roberto Ferrario, Paolo Provenzali, Andrea Nicodemi,
Elisa Pansera, Barbara Bottalico, Jessica Middlemas

LABOUR M&A |  B
Team dedicato

12  •  100%
Partner dedicati

6  •  100%
NOMI PARTNER
Roberto Ferrario, Paolo Provenzali, Andrea Nicodemi,
Elisa Pansera, Barbara Bottalico, Jessica Middlemas

LABOUR RESTRUCTURING |  A
Team dedicato

12  •  100%
Partner dedicati

6  •  100%
NOMI PARTNER
Roberto Ferrario, Paolo Provenzali, Andrea Nicodemi,
Elisa Pansera, Barbara Bottalico, Jessica Middlemas

TOP MANAGEMENT |  B
Team dedicato

12  •  100%
Partner dedicati

6  •  100%
NOMI PARTNER
Roberto Ferrario, Paolo Provenzali, Andrea Nicodemi,
Elisa Pansera, Barbara Bottalico, Jessica Middlemas

CONTRATTI DI AGENZIA |  C
Team dedicato

12  •  100%
Partner dedicati

6  •  100%
NOMI PARTNER
Roberto Ferrario, Paolo Provenzali, Andrea Nicodemi,
Elisa Pansera, Barbara Bottalico, Jessica Middlemas

CONSULENZA |  A
Team dedicato

12  •  100%
Partner dedicati

6  •  100%
NOMI PARTNER
Roberto Ferrario, Paolo Provenzali, Andrea Nicodemi,
Elisa Pansera, Barbara Bottalico, Jessica Middlemas

CONTENZIOSO |  A
Team dedicato

12  •  100%
Partner dedicati

6  •  100%
NOMI PARTNER
Roberto Ferrario, Paolo Provenzali, Andrea Nicodemi,
Elisa Pansera, Barbara Bottalico, Jessica Middlemas

RELAZIONI INDUSTRIALI/SINDACALI |  B
Team dedicato

12  •  100%
Partner dedicati

6  •  100%
NOMI PARTNER
Roberto Ferrario, Paolo Provenzali, Andrea Nicodemi,
Elisa Pansera, Barbara Bottalico, Jessica Middlemas

FERRARIO PROVENZALI NICODEMI & PARTNERS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*
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ALTRI CLIENTI SEGUITI DALLO STUDIO PER OPERAZIONI LABOUR
NEIP III, società italiane e straniere attive in diversi settori merceologici.

BREVE DESCRIZIONE

Assistenza nell’operazione di acquisizione 
del pacchetto di maggioranza di International 
School of Europe e nella successiva fase 
di riorganizzazione della società target. 
L’assistenza ha comportato lo svolgimento delle 
seguenti attività: due diligence giuslavoristica, 
redazione e revisione del contratto di cessione 
di quote, implementazione di un trasferimento 
collettivo di dipendenti ed armonizzazione dei 
contratti collettivi aziendali.

Cliente
Educas Investments LLP
Tipologia di operazione
Consulenza
Socio di riferimento
Andrea Nicodemi
Controparte
International School of Europe s.r.l.
Valore (euro)
Confidenziale

BREVE DESCRIZIONE

Consulenza continuativa su tematiche 
sindacali e sulla gestione dei rapporti di lavoro 
e di numerose procedure disciplinari e di 
licenziamenti.

Cliente
Società attiva nel settore fashion
Tipologia di operazione
Consulenza
Socio di riferimento
Roberto Ferrario
Controparte
Vari dipendenti
Valore (euro)
Confidenziale

BREVE DESCRIZIONE

Contenzioso complesso (allo stato circa 30 
cause) attinente sia ad esuberi per ragioni 
soggettive sia ad elementi retributivi relativi alla 
contrattazione collettiva del settore logistica.

Cliente
Società operante nel settore della logistica
Tipologia di operazione
Contenzioso
Socio di riferimento
Paolo Provenzali
Controparte
Diversi lavoratori
Valore (euro)
Confidenziale

FERRARIO PROVENZALI NICODEMI & PARTNERS
CLIENTI E MANDATI
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